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O ESCRITORIO %ICALHO

ADVOGADOS

Um escritorio voltado a rotina das empresas

A Bicalho Advocacia atua desde 2002 na assessoria juridica de

Desde 2002 Duas unidades
empresas, com sede em Santo Amnaro, na COpitCIl pqulisto, e Constituido desde 2021 como Bicalho Santo Amaro (Séo Paulo) e
unidade em Sorocaba/Votorantim. Sociedade Individual de Advocacia Sorocaba/Votorantim
A atuacdo é predominantemente empresarial e alcanga as matérias que . . . oA .
fazem parte do dia a dia de uma empresa: sociedade e contratos, relagdes Consultivo e contencioso Presencial e a distancia
de trabalho, tributos, crédito, conflitos civeis e de consumo, imdveis e a Da prevengdo & defesa em todas as Reuni6es na empresa, no escritério ou
instancias por videoconferéncia

protecdo penal de sbcios e gestores.

O trabalho combina consultoria preventiva e contencioso. Na consultoria, o Sécio responsavel: André Bicalho — OAB/SP 254.985. Coordenou o Nacleo

objetivo & organizar a operagdo para reduzir a exposi¢do a litigios; no Santo Amaro da Escola Superior de Advocacia (ESA/OAB-SP) de 2013 a 2018.
contencioso, conduzir defesas e cobrangas com técnica, prazos controlados

e informacdo clara ao cliente.




METODO DE TRABALHO

Como conduzimos cada demanda

()1  Diagnodstico
Leitura dos contratos, dos
documentos e da operagdo
para identificar riscos, passivos
e alternativas antes de

qualguer medida.

GESTAO E TRANSPARENCIA

Prazos controlados

Prazos e andamentos registrados em plataforma de

gestdo processual (Astrea).

Estratégia 03
Definigdo do caminho de

acordo com a realidade

operacional, financeira e

societdria da empresa, com

riscos e custos de cada

alternativa expostos com

clareza.

Relatérios

caso e das proximas etapas.

Informagdo periddica sobre o andamento de cada

Solucd&o consensual 04
Sempre que possivel,

negociagdo, mediagdo e

acordos extrajudiciais, que

tendem a reduzir custos e a

preservar relagcées comerciais.

Sigilo profissional

BICALHO

ADVOGADOS

Atuacdo judicial

Quando o litigio & inevitavel,
condugdo técnica do processo
em todas as insténcias, com
acompanhamento de cada
fase.

Protegdo das informagdes da empresa, nos termos do

Estatuto da Advocacia e do Cédigo de Etica da OAB.

Bicalho Advogados - Apresentagdo institucional para empresas
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MAPA DE ATUAGAO

Matérias em que atendemos empresas

BICALHO

ADVOGADOS

5o

N

—

=, 121 =
03 05
01 02 Tributério e Reforma 04 Recuperacgédo de crédito
Empresarial e societério Contratos e negociagdes Tributéria Trabalhista empresarial e recuperacdo judicial
p. 05 p. 06 p. 07 p. 08 p. 09
. Q
gili 783
NNN
06 08 09 10
Contencioso civel, 07 Governanga, integridade Imobilidrio empresarial e Sécios, patriménio e
bancério e consumidor Penal empresarial e LGPD condominios sucessdo
p. 10 p. 1 p. 12 p. 13 p. 14

p. 15 — Um mesmo fato, varias frentes: a visdo integrada
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MATERIA 01 %ICALHO

ADVOGADOS

Empresarial e societario

Orientagdo juridica em toda a vida da sociedade, da constituicdo a saida de
socios, com foco em decisdes seguras e na prevengdo de conflitos societdrios.

FRENTES DE ATUAGAO

PONTO DE ATENGAO

— Constituicdo de sociedades e altera¢des do
contrato social

A exclusdo extrajudicial de sécio
minoritdrio por justa causa exige
previsdo expressa no contrato
social e deliberagéo em reunido
ou assembleia especialmente

— Acordos de s6cios e de quotistas

— Conflitos societdrios, excluséo de sbcio e

dissolugéo parcial convocada para esse fim
(Cédigo Civil, art. 1.085). A revisdo
— Apuracdo de haveres preventiva do contrato social
permite antecipar essas
— Responsabilidade de administradores situagoes.

— Reorganizagoes: transformacgdo, incorporacdo,
fusdo e cisdo

= Assessoria em reunides e assembleias de
socios

Base legal de referéncia: Codigo Civil, arts. 997 a 1.087; CPC, arts. 599 a 609; Lei n° 6.404/1976.

Empresarial e societario
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MATERIA 02 ‘BICALHO

ADVOGADOS

Contratos e negociacoes

Contratos bem estruturados organizam a operagdo e reduzem a margem para
conflito. Atuamos na redagdo, na revisdo e na negociagdo, e também na saida
consensual de relacées comerciais.

FRENTES DE ATUAQAO
NA PRATICA

— Fornecimento, prestagdo de servigos, O contrato particular assinado
distribuicdo e representagdo comercial pelo devedor e por duas
testemunhas é titulo executivo. Se
assinado eletronicamente, com
integridade conferida por
provedor de assinatura, as

— Contratos com terceirizados e prestadores de
servigo

— Revisdo contratual e renegociagdo de

condicoes testemunhas sdo dispensadas
(CPC, art. 784, Il e § 4°). Estruturar
— Acordos extrajudiciais, distratos e termos de o contrato como titulo permite
quitagdo cobrd-lo diretamente por
execucdo.

— Clausulas de mediagdo e de arbitragem

— Confidencialidade e néo concorréncia

Base legal de referéncia: Codigo Civil, arts. 421, 421-A e 422; CPC, art. 784; Lei n° 13140/2015; Lei n° 9.307/1996.

Contratos e negociagoes
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MATERIA 03

FRENTES DE ATUAGAO

Consultoria preventiva e revisdo do
enquadramento tributdrio

Adaptagdo de contratos, pregos e cadastros d
Reforma Tributaria

Defesa em autos de infragdo e processos
administrativos fiscais

Defesa em execucdo fiscal: excecdo de pré-
executividade e embargos

Transacdo tributdria e parcelamentos

Responsabilidade de sbécios e administradores
por débitos da empresa

G5k 4 |

Tributario e Reforma Tributaria

BICALHO

ADVOGADOS

Tributario e Reforma Tributaria

Consultoria tributdria preventiva e defesa da empresa perante o Fisco, com
atengdo a transi¢do do sistema de tributagcdo sobre o consumo.

CALENDARIO DA REFORMA
TRIBUTARIA

PAVYAS)
Ano de teste da CBS e do IBS,

com destaque nos documentos
fiscais.

2027

CBS em vigor, extingdo do PIS e
da Cofins e inicio do Imposto
Seletivo.

2029-2032
Transigdo gradual do ICMS e do

ISS para o IBS.

2033

Novo modelo integralmente em

vigor.

Cronograma da EC n° 132/2023 e da LC n°

214/2025, sujeito a regulamentacdo.

Base legal de referéncia: EC n° 132/2023; LC n° 214/2025; CTN, art. 135; Lei n° 6.830/1980; Lei n° 13.988/2020.
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MATERIA 04 ‘BICALHO

ADVOGADOS

Trabalhista empresarial

Defesa da empresa em todas as fases do processo do trabalho e, antes dele,
organizagdo das relagdes de trabalho para reduzir o passivo.

FRENTES DE ATUAQAO
ATUALIZAGAO DE 2026

— Defesa em reclamacoes individuais e Desde 26/05/2026, a Inspecao do
coletivas, da audiéncia aos tribunais
superiores

Trabalho pode autuar empresas
que ndo incluirem os riscos
psicossociais No gerenciamento

— Memoriais, recursos e sustentacdo oral ; ) )
de riscos ocupacionais (NR-1). A

— Defesa em execucéo trabalhista e em contratagdo de profissionais
blogueios de valores Como pessoa juridica estd em
julgamento no STF (Tema 1.389),
— Acordos judiciais e homologag¢do de acordo ainda sem tese definitiva.
extrajudicial

— Auditoria de passivo trabalhista
— Contratos com terceirizados e prestadores

— Jornadag, banco de horas, desligamentos e
rescisdes

— Prevencgdo do assédio e canal de denuncias

Base legal de referéncia: CLT, inclusive arts. 855-B a 855-E; Lei n° 6.019/1974; Lei n° 14.457/2022; NR-1 (Portaria MTE n°
1.419/2024).

Trabalhista empresarial
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MATERIA 05 %ICALHO

ADVOGADOS

Recuperacao de crédito e
recuperacao judicial

Recuperagdo de valores devidos & empresa, por via extrajudicial e judicial, com
andlise prévia da viabilidade da cobranca e da existéncia de bens.

FRENTES DE ATUAGAO

PRAZO QUE IMPORTA

= Cobranga extrajudicial, notificagdo e protesto
de titulos

Publicado o edital da
recuperac¢do judicial, o credor
tem 15 dias para apresentar
habilitagcdo ou divergéncia ao
administrador judicial (Lei n°

— Agdo monitéria

— Execucgdo de titulos extrajudiciais e
cumprimento de sentenga 11.101/2005, art. 7°, 8§ 10). Fora desse

prazo, a habilitagdo é

— Pesquisa patrimonial e penhora de valores, retardatdria e, em regra, ndo dd
veiculos e imoveis direito a voto na assembleia de

credores (art. 10, § 1°).

= Incidente de desconsideracgdo da
personalidade juridica

— Habilitagdo e impugnagdo de créditos em
recuperacdo judicial e faléncia

Recuperacao de crédito e '
recuperacao judicial '

Base legal de referéncia: CPC, arts. 133 a 137, 523, 700 a 702 e 784; Codigo Civil, art. 50; Lei n° 9.492/1997; Lei n° 11101/2005.

Bicalho Advogados - Apresentagdo institucional para empresas 09 /16




MATERIA 06 ‘BICALHO

ADVOGADOS

Contencioso civel, bancario e
consumidor

Conducdo de disputas que envolvem a operagdo da empresa fora das relagdes
de trabalho, na defesa e na propositura de agdes.

FRENTES DE ATUAGAO
NA PRATICA

— Disputas contratuais e inadimplemento Nas relagées de consumo, o juiz
pode inverter o 6nus da prova
em favor do consumidor (CDC,
art. 6°, VIIl). Contratos claros,

— Responsabilidade civil e acdes indenizatérias

= Bancdario: operagdes de crédito, garantias e

confissdes de divida registros de atendimento e

comprovantes de entrega

— Defesa em relagdes de consumo, Juizados organizados de antemdo fazem
Especiais e Procon diferenca na defesa da empresa.

— Agdes possessorias

— Recursos em todas as insténcias

Base legal de referéncia: Codigo de Processo Civil; Codigo Civil; Lei n® 8.078/1990; Lei n° 9.099/1995.
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MATERIA 07

Penal empresarial

FRENTES DE ATUAGAO

— Crimes contra a ordem tributdria e econdmica

= Crimes ambientais e responsabilidade penal
da pessoa juridica

— Crimes contra as relacdes de consumo
= Crimes falimentares e societdrios
— Lavagem de dinheiro

= Acompanhamento de inquéritos, fiscalizagdes
e depoimentos

— Acordo de ndo persecucdo penal

— Compliance criminal e investigagdes internas

art. 28-A.

Penal empresarial

BICALHO

ADVOGADOS

Defesa técnica de empresas, socios e gestores em investigagoes e agdes penais
ligadas a atividade empresarial, e prevencdo de riscos criminais.

PONTO DE ATENGAO

Segundo a jurisprudéncia do STF
e do STJ, a denUncia em crimes
societdrios precisa descrever,
ainda que de forma sucinta, a
conduta de cada acusado: a
condi¢do de socio, por si s6, ndo
basta para a responsabilizagdo
penal.

Base legal de referéncia: Lei n° 8137/1990; Lei n° 9.605/1998, art. 3°; Lei n° 9.613/1998; Lei n° 11101/2005, arts. 168 a 178; CPP,
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MATERIA 08 ‘BICALHO

ADVOGADOS

Governanga, integridade e LGPD

Estruturas de governanca que organizam decisdes, reduzem a exposicdo da
empresa e respondem ds exigéncias legais recentes.

FRENTES DE ATUAQAO
NA PRATICA

— Diagnostico de riscos juridicos da operagdo A Lei Anticorrupcao

responsabiliza a pessoa juridica

= Programas de integridade e codigo de de forma objetiva, nas esferas

conduta . . o
administrativa e civil, por atos

— Canal de denuncias e prevengdo do assédio lesivos praticados em seu

interesse. A existéncia de

— Gestdo de riscos psicossociais (NR-1) programa de integridade efetivo
é considerada na aplicagdo das
— Adequacdo a LGPD: mapeamento, politicas, sangées (Lei n°©12.846/2013, art. 7°,
contratos com operadores e incidentes ViII).

— Governanga de empresas familiares

Base legal de referéncia: Lei n° 12.846/2013; Decreto n° 11129/2022; Lei n° 13.709/2018; Lei n° 14.457/2022.

Governanca, integridade e LGPD
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MATERIA 09 %ICALHO

ADVOGADOS

Imobiliario empresarial e
condominios

Seguranga juridica nas operagdes com imoveis da empresa e assessoria d
condominios, do contrato & cobranca.

FRENTES DE ATUAGCAO
PRAZO QUE IMPORTA
= Due diligence imobilidria antes de compra, A acdo renovatéria da locacao

locagdo ou investimento comercial deve ser proposta

~ . N . entre um ano e seis meses antes
- LOCOQOO comercial, acgao renovatoria e

. . fim ntrato, n
contratos built to suit do fim do contrato, sob pena de

perda do direito (Lei n° 8.245/199],

— Compra e venda, permuta e regularizagdo de art. 51, § 5°). J& a cota
imoéveis condominial comprovada
documentalmente é titulo
— Despejo, cobranca de aluguéis e retomada do executivo (CPC, art. 784, X).
imoével

= Condominios: cobrancga de cotas, convengdo,
regimento e assembleias

— Condominios: contratos com terceirizados e
LGPD (cameras, biometria, cadastros)

.

Imobiliario empresarial e

pe Base legal de referéncia: Lei n° 8.245/1991; Codigo Civil, arts. 1.331 a 1.358; CPC, art. 784, X; Lei n°® 6.015/1973.
- condominios

Bicalho Advogados - Apresentagdo institucional para empresas 13/16




MATERIA 10 ‘BICALHO

ADVOGADOS

Socios, patrimonio e sucessao

A continuidade da empresa depende também de como os sdcios organizam o
proprio patrimdnio e a sucessdo.

FRENTES DE ATUAGAO
PONTO DE ATENGAO
— Planejamento sucessorio de socios e Sem previsdo no contrato social,

empresarios a morte de um soécio leva, em

regra, a liquidagdo de suas
quotas (Codigo Civil, art. 1.028). E,
com a Reforma Tributdria, o

— Holdings patrimoniais e familiares

— Cldusulas de sucessdo e de ingresso de

herdeiros no contrato social ITCMD passou a ser
obrigatoriamente progressivo
— Protocolos de familia e governanga de conforme o valor transmitido (CF,
empresas familiares art. 155, § 10, VI).

— Inventdrios e partilhas que envolvem
participacdes societdrias

— Reflexos societdrios do regime de bens e do
divorcio de sbcios

Base legal de referéncia: Codigo Civil, arts. 1.028, 1.639 e seguintes e 1.784 e seguintes; CF, art. 1565, § 1°, VI.

Socios, patrimonio e sucessao
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VISAO INTEGRADA

Um mesmo fato, varias frentes

Na empresa, um problema raramente fica restrito a uma darea do Direito. Um exemplo comum

mostra por que as frentes do escritorio trabalham de forma coordenada.

Tributario
Inscrigdo em divida ativa e execugdo fiscal contra

a empresa, com possibilidade de defesa,
parcelamento ou transagdo.

Lei n° 6.830/1980; Lei n° 13.988/2020

Penal

O ndo recolhimento contumaz e doloso do ICMS
declarado pode configurar crime contra a ordem
tributaria.

Lei n° 8137/1990, art. 2°, II; STF, RHC 163.334

Bicalho Advogados - Apresentagdo institucional para empresas

SITUAGAO

ICMS declarado e nao

recolhido

BICALHO

ADVOGADOS

Societdario

Se a empresa encerra as atividades sem
comunicagdo aos orgdos competentes, a
execucdo pode ser redirecionada ao sécio-
gerente.

SUmula 435 do STJ; CTN, art. 135

Contratos e licitagdes

Sem regularidade fiscal, a empresa encontra
restrigdes para participar de licitagdes e obter
crédito.

Lei n°14.133/2021, art. 68
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% IC ALH O Unidades e contato

Sao Paulo — Santo Amaro Sorocaba/Votorantim
ADVOGADOS

Rua Nove de Julho, 72, 4° andar, conjunto 45 Av. Gisele Constantino, 1850, conjunto 1210

Santo Amaro, Sdo Paulo/SP — CEP 04739-010 Parque Bela Vista, Votorantim/SP — CEP 18110-650

A 400 metros da Estagdo Alto da Boa Vista do Metré Prédio Iguatemi Business Esplanada

Telefone (11) 3449-515] Telefone (15) 3019-8671

Foco: centro financeiro e corporativo Foco: industria e expansdo logistica

WHATSAPP E-MAIL SITE

(1) 94023-8383 bicalho@bicalhoadvocacia.com.br bicalhoadvocacia.com.br

Bicalho Sociedade Individual de Advocacia — registro na OAB/SP n° 20.071. Responsdvel: André Bicalho — OAB/SP 254.985.
Material institucional de cardter informativo, elaborado em setembro de 2026 em conformidade com o Cédigo de Etica e Disciplina da OAB e o Provimento n° 205/2021 do CFOAB. As referéncias legais
indicam a regra geral e ndo substituem a andlise do caso concreto.
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